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Tatigkeitsbericht
Kompetenzzentrum KSiA 2014

Nach der Start- und Aufbauphase 2012/2013 konnte KSiA
2014 mit der Bearbeitung seiner Projekte beginnen. Die
Hauptkapazitaten flossen in die Vorbereitungen fir das
Projekt ALESI (Alterseinrichtungen sehbehindertenfreundlich)
und in die konkrete Planung seiner Pilotdurchfliihrung im
Jahre 2015.

Ein zweiter Schwerpunkt lag auf der Bearbeitung des Projekts
«Skript» (vgl. www ksia.ch), dessen Publikation fur 2015 geplant
ist. Erfreulicherweise konnten ferner wichtige Artikel zu den
Themen Sehbehinderung und Pflege sowie Folgerungen aus
der Ratifizierung der Behindertenrechtskonvention veréffent-
licht werden (soweit rechtlich moglich, sind die Artikel auf der
Website von KSIA zuganglich).

Die Vorarbeiten fiir ALESI zeigten, wie gross die Herausforde-
rung ist, eine sehbehindertenfreundliche Alterseinrichtung in
die Tat umzusetzen. In Gesprachen mit Fachpersonen aus der
Pflege, mit Einrichtungsleitungen und administrativ Verantwort-
lichen standen Fragen begrenzter Ressourcen im Vordergrund:
Befuirchtungen, bei gleicher Bezahlung noch mehr im Rahmen
der Pflege leisten zu mussen, der Mangel an fir die behinde-
rungsspezifische Arbeit ndtigem Fachpersonal und der allge-
meine Kostendruck.

Die in den Gesprachen vorgebrachten Einwande flihrten zu
Anpassungen am Projekt ALESIL. Andererseits vertieften sie
unsere Uberzeugung, dass die Bediirfnisse von Menschen mit
einer Sinnesbehinderung nach strukturellen Anpassungen
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verlangen, die sich das Wissen aus der Arbeit mit Behinderten
auch fur alte Menschen zunutze machen.

Gerontagogik — Professionen wirken zusammen

Bei Vorliegen einer Sinnesbehinderung stellen verschiedene
Teilfacher der Sozialen Arbeit und Sonderpadagogik vielfaltige,
befahigende und rehabilitative Kenntnisse und Methoden zur
Verfigung. Sie werden heute zumeist fur Betroffene im IV-Alter
eingesetzt. Sinnesbehinderungen treten aber besonders haufig
im hoheren Alter auf. Fir Menschen mit einer Sinnesbehinde-
rung im AHV-Alter ist versicherungsrechtlich und strukturell die
Pflege zustandig. Diese Betroffenen kommen von daher selten
in den Genuss der rehabilitativen Massnahmen.

Die professionelle Alterspflege und -betreuung integriert heute
selbstverstandlich Kenntnisse aus der Sozialen Gerontologie.
Genau dies ist im Zusammenhang mit Sinnesbehinderung im
Alter ndtig: die Integration der spezialisierten Kenntnisse und
Methoden verschiedener Professionen und Fachdisziplinen.
Diese Interdisziplinaritat ist einerseits herausfordernd, anderer-
seits aufgrund der Komplexitat und der Auswirkungen von
Sehbehinderung im Alter nétig. Die Grafik auf der nachsten
Seite veranschaulicht, welche Kernkompetenzen die Sozial- und
Sonderpadagogik und die Pflege im Hinblick auf Pflege und
Betreuung von Menschen mit Sinnesbehinderung im Alter
einbringen. Bei Bedarf werden sie erganzt durch die Seh-
behindertenrehabilitation der Beratungsstellen des Sehbehin-
dertenwesens.
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Soziale Arbeit Stationire und Pflege
« Wissen, Erfahrung ambulante « Erfahrung, Speziali-
zu Behinderung Pflege und Be- sierung in gesund-
« Partizipation, Teil- treuung heitlichen Belangen,
habe, Befahigung, im Kontext von auch bei Multimor-
Autonomie Alter + Sehbe- biditat
+ Milieugestaltung, hinderung « Sicherheit, Firsorge

Peergruppenarbeit, . : « rechtliche und struk-

A interprofessionell — T
quahsmrungs- transdisziplinar turelle Zustandigkeit
prinzip fur das Alter

\_/1\/

Soziale Gerontologie
« gesellschaftliche Bedingtheit von Alter(n)
« multidisziplindre und empirische Erkenntnisse zu Alter(n)

Wie findet das Thema Sehbehinderung im Alter im bereits
uiberfiillten Aufgabenpaket Pflege Platz?

In allen Bereichen des Gesundheitswesens sind die Ressourcen
knapp. Ist es von daher realistisch, Sehbehinderung im Alter als
zusatzliche Aufgabe zu lancieren?

Sehbehinderung im Alter betrifft den Menschen in funktionaler,
emotionaler und sozialer Hinsicht. Menschen mit einer im Alter
erworbenen Sehbehinderung sind im hohen Masse gefahrdet,
Ubermassig abhangig von stationarer Pflege und Betreuung zu
werden, weil ihnen durch den Verlust der visuellen Information
die Ausfuhrung vieler Alltagsfertigkeiten allein nicht mehr
maoglich ist. Durch rehabilitative sehbehinderungsspezifische
Pflege besteht die Mdglichkeit, dass sich eine betroffene Person
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wieder neu im Leben orientiert — mit der Behinderung. Das
heisst, dass sie sich in der Identitat als alter Mensch mit einer
(Seh-)Behinderung gestiitzt und befahigt fuhlt, die Alltags-
kompetenzen selbstbestimmt zu dbernehmen bzw. zu
delegieren. Eine in ihrer Identitat gestarkte Person flhlt sich
mutig und stark, soziale Kontakte anzustreben bzw. einzu-
fordern. Gelungene soziale Kontakte starken Selbstwertgefunhl,
Selbstandigkeit und Selbstbestimmung, fordern die Selbstwirk-
samkeitsliberzeugung. Depressive Verstimmungen als Folge der
Sehbehinderung schwachen sich ab oder verschwinden. Die
Lebensqualitat steigt. Sehbehinderungsspezifische rehabilitative
Pflege ist zu Beginn zeitintensiv und verlangt den Einsatz
fachspezifischer Ressourcen. Unsere Erfahrung zeigt, dass sich
schon bald freie Kapazitaten durch die zunehmende
Selbstandigkeit der alten Menschen mit einer Sehbehinderung
ergeben.

Fatima Heussler, Magdalena Seibl, Judith Wildi
Im Januar 2015
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Tatigkeitsbericht Verein

KSiA, die Initiative des Vereins fir Menschen mit Sehbehinde-
rung im Alter, ist aus meiner Sicht notig. Meine Praxis als Augen-
arztin, sowohl in den USA und Afrika wie auch in der franzosi-
schen und der deutschen Schweiz zeigt: Besonders Patientinnen
und Patienten im Pensionsalter sind haufig unterversorgt. KSiA
prasentiert mit seinen Projekten Losungsvorschlage fir die
rehabilitative pflegerische Langzeitversorgung und unterstutzt
deren Umsetzung in die Praxis — damit Personen mit visuellen
Wahrnehmungsstdrungen eine bessere Lebensqualitat erlangen.

Seine Ziele kann der Verein fur Menschen mit Sehbehinderung
im Alter nur mithilfe von Foérderstiftungen und von privaten
Gonnerinnen und Spendern umsetzen. Ihnen allen, die dies im
Berichtsjahr mit grossen oder kleinen Beitragen ermdglichten,
danke ich herzlich.

In der Kostenrechnung wurde im Berichtsjahr die Projektzuord-
nung verfeinert, woraus sich Zuordnungsdifferenzen zum
Vorjahr ergeben. Fur die Erlauterungen zu Bilanz und Erfolgs-
rechnung 2014 beachten Sie bitte den Anhang zur Jahres-
rechnung auf der Website www.ksia.ch.

Den Mitarbeiterinnen danke ich herzlich fir ihr Engagement fir
diese zahlenmassig wachsende Bevolkerungsgruppe! Speziell
freue ich mich Uber die berufsiibergreifende Zusammenarbeit,
fur mich der einzig wirksame Weg zu nachhaltigen Losungen.

Dr. med. Nadja Tajouri,
Ophthalmologin FMH
und Neuroophthalmologin

Prasidentin Verein fir Menschen mit
Sehbehinderung im Alter
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Bilanz per 31.12.2014

2014 2013
Anhang CHF CHF
AKTIVEN
Umlaufvermégen
Flissige Mittel 2.1 178945  129'030
Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 2.2 7'000 133'501
Sonstige Forderungen gegentiber Dritten 2.2 6'651 6'630
Aktive Rechnungsabgrenzung 2.3 2'528 4'468
Total Umlaufvermégen 195124 273'629
Anlagevermogen
Mobiliar 2'860 3'811
EDV 8'520 10'649
Total Sachanlagen 2.4 11°380 14'460
TOTAL AKTIVEN 206'504 288'089
PASSIVEN
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen gegentber Dritten 2.5 1'659 2'984
Sonstige Verbindlichkeiten gegentib. Dritten 2.5 14'523 13'782
Passive Rechnungsabgrenzung 2.6 4'950 4'500
Total kurzfristiges Fremdkapital 21'132 21'266
Darlehen Nahestehende 2.7 150'000  200'000
Zweckgebundene Fonds 56'000 111'842
Total langfristiges Fremdkapital 206'000 311'842
Organisationskapital
Erarbeitetes freies Kapital -20'628 -45'019
Total Organisationskapital 2.8 - 20'628 -45'019
TOTAL PASSIVEN 206'504 288'089
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Betriebsrechnung 2014

2014 2013
Anhang CHF CHF
BETRIEBSERTRAG
Freie Spenden 3.1 263'173  251'316
Zweckgebundene Spenden 32000  130'000
Beitrage
Mitgliederbeitrage 3.2 1'360 450
Partnerschaftsbeitrage - 12'000
Dienstleistungsertrag
Honorar Interimsleitung 11'437 13'455
Interessenvertretung = -
Kurse und Schulungen 5713 38'604
TOTAL BETRIEBSERTRAG 313’683 445'825
AUFWAND FUR DIE LEISTUNGSERBRINGUNG
Projektaufwand
Sachaufwand Projekte 59355 11'915
Personalaufwand Projekte 235'995  201'719
Total Projektaufwand 3.3 295’350 213'634
Fundraising 3.4 9’305 19'180
Marketing und Kommunikation 3.5 6'979 15'221
Administrativer Aufwand 3.6 33’567 89'177
TOTAL AUFWAND FUR LEISTUNGSERBRINGUNG 345201 337211
BETRIEBSERGEBNIS -31'518 108'613
Finanzergebnis
Finanzaufwand - -
Finanzertrag 67 37
ERGEBNIS VOR FONDSVERANDERUNGEN - 31451 108'650

Veranderung freie Fonds
Verwendung/Zuweisung zum Fondskapital 55'842 -111'842

JAHRESERGEBNIS 24391 -3'192
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Rechnung liber die Veranderung
des Kapitals 2014

Anfangs- Zu- Ver- End-
bestand  weisung wendung bestand
01.01.2014 extern 31.122014
FONDS- UND ORGANISATIONSKAPITAL (in CHF)
Fondskapital
RefaGU 0 0 0 0
WiSebiA 0 32000 32000 0
ALESI 111842 0 55'842 56'000
TOTAL FONDSKAPITAL 111'842 32000 87'842 56000
Organisationskapital
Erarbeitetes freies Kapital -45'019 24391 - 20'628
TOTAL ORGANISATIONSKAPITAL -45'019 24’391 - 20'628
Anfangs- Zu- Ver- End-
bestand weisung  wendung bestand
01.01.2013 extern 31.12.2013
FONDS- UND ORGANISATIONSKAPITAL (in CHF)
Fondskapital
RefaGU 0 20000 20000 0
WiSebiA 0 40000 40000 0
ALESI 0 120000 8'158 111842
TOTAL FONDSKAPITAL 0 180000 68158 111'842
Organisationskapital
Erarbeitetes freies Kapital - 41'827 0 3'192  -45'019
TOTAL ORGANISATIONSKAPITAL - 41'827 0 3'192 -45'019
Bezeichnungen des Fondskapitals
RefaGU Rechtliche und fachliche Grundlagen fiir sehbehinderungsspezifische

Pflege und Betreuung und deren Umsetzung
WiSebiA Wissen zu Sehbehinderung im Alter
ALESI Alterseinrichtungen sehbehindertenfreundlich
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Anhang zur Jahresrechnung 2014

1  Rechnungslegungsgrundsatze
1.1 Grundlagen der Rechnungslegung

Der Verein fir Menschen mit Sehbehinderung im Alter wurde am 29.02.2012 (Grin-
dungsversammlung) gegriindet. Die Rechnungslegung des Vereins flir Menschen mit
Sehbehinderung im Alter erfolgt in Ubereinstimmung mit den Fachempfehlungen zur
Rechnungslegung Swiss GAAP FER (Kern-FER) und FER 21 und entspricht dem schwei-
zerischen Gesetz sowie den Statuten des Vereins fiir Menschen mit Sehbehinderung im
Alter und vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage (true and fair view). Aufgrund der Grésse des Vereins
fir Menschen mit Sehbehinderung im Alter wird auf die Darstellung einer Geldfluss-
rechnung gemass Bestimmungen von FER 21 verzichtet.

Die Jahresrechnung wird in Schweizer Franken (CHF) dargestellt. Sofern nichts anderes
angegeben ist, wurden alle darin enthaltenen Zahlen auf ganze CHF gerundet.

1.2 Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bewertung basiert grundsatzlich auf historischen Werten (Anschaffungs- und Her-
stellwerte) und richtet sich nach dem Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und
Passiven. Die wichtigsten Bewertungsgrundsatze und Abweichungen von der erwahnten
Bewertungsgrundlage sind nachfolgend bei den entsprechenden Bilanzpositionen
erlautert.

1.3 Steuern

Der Verein fir Menschen mit Sehbehinderung im Alter ist von den direkten und
indirekten Steuern befreit.

2 Anmerkungen zur Bilanz
2.1 Flussige Mittel

Die Kassenbestande, Postcheck- und Bankguthaben sind zu Nominalwerten bilanziert.

2.2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen / librige Forderungen

Samtliche Forderungen sind zu Nominalwerten abzlglich notwendiger Wertberichti-
gungen eingesetzt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2014 2013
Debitoren aus Projekten 7'000 120'000
Ubrige Forderungen 0 13'501
Total Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 7'000 133501
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2.3 Aktive Rechnungsabgrenzungen

Diese Position umfasst die aus der sachlichen und zeitlichen Abgrenzung der einzelnen
Aufwand- und Ertragspositionen resultierenden Aktivpositionen.

2014 2013
Bezahlter Aufwand des Folgejahres 2'210 4'468
Noch nicht erhaltener Ertrag 318 0
Total Aktive Rechnungsabgrenzungen 2'528 4'468

24 Sachanlagen

Die mobilen Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzliglich betriebswirtschaft-
lich notwendiger Abschreibungen bilanziert.

Die Abschreibungen erfolgen degressiv vom Buchwert tiber die betriebswirtschaftlich
geschatzte Nutzungsdauer.

Die geschatzte Nutzungsdauer der Sachanlagen betragt:

Mobiliar 5 Jahre
Informatik 4 Jahre

Summe Mobiliar Informatik
Nettobuchwert per 1.1.2014 14'460 3’811 10649
Zugange 0 0 0
Abgange 0 0 0
Stand per 31.12.2014 14'460 3’811 10'649
Abschreibungen 2014 - 3'080 - 951 -2'129
Nettobuchwert per 31.12.2014 11'380 2'860 8520

Summe Mobiliar Informatik
Nettobuchwert per 1.1.2013 18'964 4'764 14200
Zugange 0 0 0
Abgange 0 0 0
Stand per 31.12.2013 18964 4'764 14'200
Abschreibungen 2013 - 4'504 - 953 - 3'551
Nettobuchwert per 31.12.2013 14'460 3’811 10'649

2.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen / sonstige Verbindlichkeiten

Samtliche Verbindlichkeiten sind zum Nominalwert eingesetzt. Darin enthalten sind Ver-
bindlichkeiten gegentiber der Personalvorsorge tiber CHF 11'900 (Vorjahr CHF 11°159).

2.6 Passive Rechnungsabgrenzungen

Diese Position umfasst die aus der sachlichen und zeitlichen Abgrenzung der einzelnen
Aufwand- und Ertragspositionen resultierenden Passivpositionen. Die Bewertung
erfolgt zum Nominalwert.

10
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2014 2013
Noch nicht erhaltene Aufwandsrechnungen 4'650 4'500
Erhaltener Ertrag des Folgejahres 300 0
Total Passive Rechnungsabgrenzungen 4'950 4'500

2.7 Darlehen Nahestehende

In dieser Position ist ein zinsloses Darlehen Gber CHF 150'000 eines Vereinsmitgliedes
erfasst (Vorjahr CHF 200°000). Im Jahr 2014 wurde auf dem Darlehen ein Forderungs-
verzicht von CHF 50000 ausgesprochen, welcher als Spende ausgewiesen wird.

Auf dem Darlehen besteht ein Rangrucktritt in gleicher Hohe.

2.8 Fonds- und Organisationskapital

Uber die Zusammensetzung und die Verédnderung der zweckgebundenen Fonds und
des Organisationskapitals gibt die "Rechnung tber die Veranderung des Kapitals"
detailliert Auskunft.

3 Anmerkungen zur Betriebsrechnung

Allgemeines zur Betriebsrechnung

Die Kostenrechnung wurde im 2014 ausgebaut, um eine hohere Genauigkeit bei den
Projekten zu erhalten.

3.1 Spenden

In dieser Position werden die Spenden von natirlichen und juristischen Personen
ausgewiesen.

3.2 Mitgliederbeitrage
In dieser Position werden die Mitgliederbeitrage von natirlichen und juristischen

Personen / Institutionen ausgewiesen.

3.3 Projektaufwand

2014 2013
Direkter Projektaufwand 12'862 11'915
Personalaufwand 235'995 201'719
Verwaltungsaufwand 46'493 -
Total Projektaufwand 295350 213'634
3.4 Fundraising

2014 2013
Personalaufwand 7774 19180
Verwaltungsaufwand 1'531 -
Total Fundraising 9305 19'180

11
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3.5 Marketing und Kommunikation

2014 2013
Personalaufwand 5'830 6'844
Verwaltungsaufwand 1'149 8'377
Total Marketing und Kommunikation 6'979 15'221
3.6 Administrativer Aufwand

2014 2013
Personalaufwand 28'042 39'109
Verwaltungsaufwand 5'525 50068
Total Administrativer Aufwand 33'567 89177

4 Weitere Angaben
Alle weiteren Angaben zum Anhang gemass FER, welche nicht direkt aus der Jahres-
rechnung und den Erlauterungen hervorgehen, werden nachfolgend erganzt.

2014 2013
Personal
Anzahl Mitarbeitende total 3.0 3.0
in Vollzeitstellen 24 24
Personalaufwand total 277'641 265°280
Reise- und Reprasentationsaufwand 1'449 3'227
Abschreibungen 3080 4'503

Entschadigungen an die Mitglieder der leitenden Organe

Die Vorstandsmitglieder des Vereins flir Menschen mit Sehbehinderung im Alter sind
ehrenamtlich tatig. Effektive Spesen und Barauslagen kénnen entschadigt werden. Fir
Sonderleistungen kann eine angemessene Entschadigung gesprochen werden. Im
Berichtjahr wurde keine solche Entschadigung ausgerichtet.

Unentgeltliche Leistungen

In diversen Fach- und Arbeitsgruppen sowie Gremien erfolgen zahlreiche Leistungen
ehrenamtlich durch die Mitglieder.

Im Jahr 2014 wurden insgesamt 556 Std. unentgeltlich fiir den Verein flir Menschen mit
Sehbehinderung im Alter erbracht.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, welche die
Jahresrechnung 2014 beeinflussen wiirden.

12
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Bericht Wirtschaftspriifers zur priiferischen Durchsicht

an den Vorstand des
Vereins fiir Menschen mit Sehbehinderung im Alter, Ziirich

Auftragsgemass haben wir eine Review der Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung,
Rechnung iiber die Verinderung des Kapitals und Anhang) des Vereins fiir Menschen mit
Sehbehinderung im Alter fir das am 31. Dezember 2014 abgeschlossene Geschiftsjahr
vorgenommen. In Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im
Leistungsbericht keiner Prifungspflicht des Wirtschaftspriifers.

Fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21 ist
der Vorstand verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin besteht, aufgrund unserer
Review einen Bericht tiber die Jahresrechnung abzugeben.

Unsere Review erfolgte nach dem Schweizer Prifungsstandard 910 «Review (priiferische
Durchsicht) von Abschliissen». Danach ist eine Review so zu planen und durchzufiihren,
dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt werden, wenn auch nicht mit
derselben Sicherheit wie bei einer Prifung. Eine Review besteht hauptsichlich aus der
Befragung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie analytischen Priifungshandlungen
in Bezug auf die der Jahresrechnung zugrunde liegenden Daten. Wir haben eine Review,
nicht aber eine Priifung, durchgefiihrt und geben aus diesem Grund kein Priifungsurteil ab.

Bei unserer Review sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
mussten, dass die Jahresrechnung kein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21
vermittelt.

t Thornton AG
Py - Z

Erich Bucher Yves Fischer
Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor il

Zitich, 16. Februar 2015

Beilagen:
- Jahresrechnung (Bilanz, Betriebsrechnung, Rechnung iiber die Verinderung des Kapitals
und Anhang)

Ziirich Zug Schaan Genéve Buchs
Member of Grant Thornton International Ltd

Mitglied der Treuhand-Kammer CHE-109.041.827 HR/MWST
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